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Vedtaegter
FLSmidth & Co. A/S

Navn, hjemsted og formal

§1
Selskabets navn er FLSmidth & Co. A/S. Selskabets binavne er F.L.Smidth & Co. A/S og FLS Industries A/S.
§2
(Bestemmelsen er udgdet.)
§3
Selskabets formdl er at drive handel, ingenigr-, fabriks-, transport-, rederi-, investerings- og

finansieringsvirksomhed i og uden for Danmark samt anden virksomhed, som efter bestyrelsens skgn star i naturlig
forbindelse hermed. Dets midler kan ogsa anbringes i foretagender med et eller flere af disse formal samt i faste
ejendomme og skibe.

Kapital og aktier
84

Selskabskapitalen udggr DKK 1.153.000.000. Selskabskapitalen er fuldt indbetalt og fordelt p& aktier & DKK 1 eller
multipla heraf.

Ingen aktier har seerlige rettigheder, og ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.
Aktierne er negotiable navneaktier. Der gaelder ingen indskraenkninger i aktiernes omseaettelighed.

Selskabets ejerbog fgres af VP Securities A/S, CVR-nr. 21 59 93 36. Aktierne er udstedt i elektronisk form gennem
en veerdipapircentral, hvorigennem udbytte udbetales.

§ 4a

Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller flere udstedelser
med fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaerer og med en samlet nominel vaerdi p& op til DKK 100.000.000,
jf. dog stk. 3. Forhgjelsen skal ske ved kontant indbetaling. Bemyndigelsen gezelder i perioden frem til og med den
10. april 2029.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller flere
udstedelser uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaerer og med en samlet nominel veerdi pa op til DKK
100.000.000, jf. dog stk. 3, forudsat at forhgjelsen sker til markedsveerdi. Forhgjelsen kan ske ved kontant
indbetaling eller ved indskud af andre vaerdier end kontanter. Bemyndigelsen gaelder i perioden frem til og med den
10. april 2029.

Bestyrelsens bemyndigelser efter stk. 1 og stk. 2 kan tilsammen maksimalt udnyttes ved udstedelse af nye aktier
med en samlet nominel vaerdi pa DKK 100.000.000.

For kapitaludvidelser i medfgr af stk. 1 og stk. 2, gzelder, at de nye aktier skal lyde p& navn og skal vaere fuldt
indbetalte. Aktierne er omsaetningspapirer og skal i gvrigt i enhver henseende veere stillet som de hidtidige aktier,
herunder med hensyn til indlgselighed og indskraenkninger i omseaettelighed. De nye aktier giver ret til udbytte fra
det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest fra det regnskabsar, der fglger efter kapitalforhgjelsen. I gvrigt
fastsaetter bestyrelsen de naermere vilkar for kapitalforhgjelser, der gennemfgres i henhold til bemyndigelserne i stk.
1 og stk. 2.

Generalforsamlinger
§5

Generalforsamlingen har inden for de ved lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte graenser den hgjeste myndighed
i selskabet.

Generalforsamlinger afholdes i Storkgbenhavn. Indkaldelse skal ske tidligst 5 uger og senest 3 uger fgr
generalforsamlingen.

Indkaldelse til generalforsamling sker via selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com. Indkaldelse skal endvidere ske
ved skriftlig meddelelse til alle aktionaerer, som har fremsat begaering herom, jf. dog § 10a nedenfor om anvendelse
af elektronisk kommunikation.

Indkaldelse til generalforsamlinger skal angive tid og sted for generalforsamlingen, samt dagsordenen, hvoraf det
fremgdr, hvilke anliggender der skal behandles p& generalforsamlingen. S&fremt forslag til vedtsegtsaendringer skal
behandles pa generalforsamlingen, skal forslagets vaesentligste indhold angives i indkaldelsen. Indkaldelse til
generalforsamlinger skal desuden indeholde (1) en beskrivelse af selskabskapitalens stgrrelse og aktionaerernes
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stemmeret, (2) en tydelig og ngjagtig beskrivelse af de procedurer, som aktionaererne skal overholde for at kunne
deltage i og afgive deres stemme pé generalforsamlingen, (3) registreringsdatoen, (4) angivelse af hvor og hvordan
de fuldstaendige dokumenter, der skal fremleegges pa generalforsamlingen, dagsordenen og de fuldstaendige forslag
kan f8s, samt (5) angivelse af den internetadresse, hvor de oplysninger, som kraeves fremlagt i henhold til
Selskabslovens § 99 vil blive gjort tilgeengelige. Skal der traeffes beslutning efter Selskabslovens § 77, stk. 2, § 92,
stk. 1 eller stk. 5, eller § 107, stk. 1 eller stk. 2, skal indkaldelsen indeholde den fulde ordlyd af forslaget til
vedtaegtsaendringer.

Folgende oplysninger skal vaere tilgaengelige pad selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com, i en sammenhaengende
periode pa mindst 3 uger forud for generalforsamlingen: (1) Indkaldelsen, (2) oplysning om det samlede antal aktier
og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, (3) de dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen,
(4) dagsordenen og de fuldsteendige forslag og (5) de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved
fuldmagt og ved stemmeafgivelse per brev, medmindre disse er udsendt direkte til aktionzsererne ved brev.

Den ordinzere generalforsamling afholdes inden udgangen af hvert &rs april maned.

Medmindre generalforsamlingen beslutter andet i medfgr af Selskabslovens § 100, stk. 2 - 8, afholdes selskabets
generalforsamlinger pa dansk eller engelsk efter bestyrelsens beslutning. Dokumenter udarbejdet til
generalforsamlingens brug i forbindelse med eller efter generalforsamlingen udarbejdes pa dansk eller engelsk efter
bestyrelsens beslutning.

Arsrapporter skal udarbejdes og aflaegges pa engelsk.

Selskabsmeddelelser kan udarbejdes alene pa engelsk, safremt bestyrelsen matte beslutte dette.

Ekstraordinzer generalforsamling skal afholdes, ndr bestyrelsen eller den generalforsamlingsvalgte revisor kraever
det, eller ndr aktionaerer, der ejer mindst 5 pct. af selskabets kapital skriftligt kraever det.

Forslag fra aktionaerer om optagelse af bestemte emner pd generalforsamlingens dagsorden ma, for at komme til
behandling p& den ordinzere generalforsamling, vaere indgivet skriftligt til bestyrelsen senest 6 uger forud for
generalforsamlingens afholdelse. Bestyrelsen kan beslutte, at forslag fra aktionserer om optagelse af bestemte
emner pa generalforsamlingens dagsorden, som er modtaget senere end 6 uger forud for generalforsamlingens
afholdelse, kan optages p& generalforsamlingens dagsorden.

Bestyrelsen er bemyndiget til at udlodde ekstraordineaert udbytte.
8§6

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte fglgende:

Ledelsens beretning

Fremlaeggelse og godkendelse af arsrapport

Anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte &rsrapport
Vejledende afstemning om vederlagsrapport

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor(er)

Eventuelle forslag fra bestyrelse og/eller aktionaerer

Eventuelt

N hWNE

§7

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent. Dirigenten afggr alle spgrgsmal angdende sagernes
behandling.

§8

En aktionzers ret til at deltage i en generalforsamling og til at afgive stemme fastseettes i forhold til de aktier,
aktionaeren besidder pd registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en uge fgr generalforsamlingen. De aktier,
den enkelte aktionzer besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af aktionaerens ejerforhold i
ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pd indfgrsel i ejerbogen, men
som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Ethvert aktiebelgb p8 kr. 1 giver én stemme.

Enhver aktionaer, der er berettiget til at deltage i generalforsamlingen, jf. § 8, stk. 1., og som @gnsker at deltage i en
generalforsamling, skal senest tre dage fgr dens afholdelse anmode om et adgangskort til generalforsamlingen.

Aktionaerer, der er berettiget til at deltage i en generalforsamling, jf. § 8, stk. 1, har mulighed for at stemme
skriftligt (brevstemme) i henhold til Selskabslovens § 104, stk. 2 inden generalforsamlingens afholdes.

Aktionzeren har ret til at mgde pa generalforsamlingen ved fuldmaegtig. Aktionaeren sdvel som fuldmaegtigen kan
mgde sammen med en radgiver. Fuldmaegtigen skal fremlaegge skriftlig og dateret fuldmagt.

89
Hvis bestyrelsen finder det forsvarligt, og hvis generalforsamlingen kan afholdes pa en teknisk sikker made, kan
bestyrelsen beslutte, at generalforsamlingen skal afholdes som en delvis eller fuldstaendig elektronisk
generalforsamling. Hvis besluttet, vil aktionzrerne derved elektronisk kunne deltage, ytre sig samt stemme pa
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generalforsamlingen. Narmere oplysninger vedrgrende tilmelding og procedurer for deltagelse vil ggres tilgeengelig
pd selskabets hjemmeside og i indkaldelsen til de pagaeldende generalforsamlinger, ligesom de i selskabets ejerbog
noterede aktionaerer, der har fremsat begaering herom, vil modtage skriftlig meddelelse.

§ 10

Alle pd generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal, for s& vidt der ikke efter
lovgivningen eller naerveerende vedtaegter kraeves saerligt stemmeflertal.

Til vedtagelse af beslutning om andring af vedtaegterne eller selskabets oplgsning kraeves, medmindre andre krav
folger af Selskabsloven, at beslutningen tiltraedes af mindst 2/3 sdvel af de afgivhe stemmer som af den p3
generalforsamlingen repraesenterede selskabskapital.

Vedtagelse af andring af vedtsegterne ifglge Selskabslovens 106, stk. 2, traeffes af bestyrelsen.

§11
Over det pa generalforsamlingen passerede fgres en protokol, der underskrives af dirigenten.
Elektronisk kommunikation

§ 11a

Selskabet anvender elektronisk dokumentudveksling og elektronisk post (elektronisk kommunikation) i sin
kommunikation med aktionzererne. Selskabet kan til enhver tid veelge herudover at kommunikere ved anvendelse af
almindelig brevpost.

Elektronisk kommunikation kan anvendes af selskabet til indkaldelse til ordineere og ekstraordinzere
generalforsamlinger, herunder ved udsendelse af dagsorden og fuldstaendige forslag, fuldmagter, bestyrelses- og
revisorerklaeringer, deldrsrapporter, drsrapporter, samt alle gvrige meddelelser og dokumenter, som i henhold til
selskabets vedteegter eller selskabsloven skal udveksles mellem selskabet og aktionaererne samt generelle
oplysninger fra selskabet til aktionaererne.

Oplysning om kravene til de anvendte systemer samt om fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk
kommunikation med selskabet vil blive offentliggjort pa selskabets hjemmeside.

Selskabet skal anmode aktionaererne om en elektronisk adresse, hvortil meddelelser m.v. kan sendes. Det er
aktionaerernes ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte e-mail adresse.

Bestyrelse og direktion
§12

Bestyrelsen vaelges af generalforsamlingen, bortset fra de bestyrelsesmedlemmer, der veelges p8 anden made i
henhold til Selskabslovens regler om arbejdstagerrepraesentation. Den generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen
bestdr af mindst 5 og hgjst 8 medlemmer.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af bestyrelsen afgdr p& hvert ars ordinaere generalforsamling. Genvalg kan
finde sted.

Bestyrelsen vaelger af sin midte en formand og en naestformand. Alle beslutninger i bestyrelsen tages ved simpelt
stemmeflertal. I tilfaelde af stemmelighed ggr formandens eller i dennes fraveaer naestformandens stemme udslaget.
Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af bestyrelsens medlemmer er til stede.

Er et medlem af bestyrelsen forhindret i at deltage i mgdet, kan han give et af de andre medlemmer skriftlig
fuldmagt til at handle pd sine vegne vedrgrende bestemte i dagsordenen for mgdet optagne forslag, og han
betragtes da som mgdt, ndr hans befuldmaegtigede mgder. Undtagelsesvis kan formanden lade en sag afggre ved
skriftlig votering.

Bestyrelsesmedlemmerne oppebaerer et arligt honorar, der godkendes af generalforsamlingen.

§ 13
Bestyrelsen fastsaetter ved en forretningsorden naermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.
Over det pa bestyrelsesmgderne passerede fgres en protokol, der underskrives af samtlige medlemmer.

P& ethvert bestyrelsesmgde forelaegges revisionsprotokollen. Enhver protokoltilfgrsel underskrives af samtlige
bestyrelsesmedlemmer.

§ 14

Bestyrelsen anszetter en direktion bestdende af mindst 2 og hgjst 6 medlemmer og fastszetter direktionens
Ignningsforhold.

Bestyrelsen kan udnaevne underdirektgrer og meddele prokura.
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Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med et andet medlem af bestyrelsen, af
bestyrelsens formand eller naestformand i forening med en direktgr eller af to direktgrer i forening.

§ 15

Revision
8§ 16

Revisionen af selskabets regnskaber foretages af en eller to statsautoriserede revisorer valgt af generalforsamlingen
for et &r ad gangen.

Regnskab
§17

Selskabets regnskabsar er kalenderdret.

Til godkendelse p& selskabets ordinzere generalforsamling den 10. april 2024.
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